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20 ans d'expertise scientifique collective, de prospective et d'étude a llnra

INTRODUCTION

Depuis le début des années 2000, I'lnra, devenu
INRAE le 1¢ janvier 2020, a conduit 44 opérations
d'expertise scientifique collective, d'étude et de
prospective sur des thématiques relevant de
I'agriculture, del'alimentation etde I'environnement.
Cest une activité tres importante pour l'institut,
inscrite dans les missions d'un Ftablissement
Public a caractere Scientifique et Technique (EPST),
a une période ol I'expertise scientifique est a la fois
fortement sollicitée et controversée au sein de la
société. En revenant sur les productions issues de
cette activité d'expertise au sens large, il est possible
danalyser les contenus thématiques déployés
sur une vingtaine dannées pour caractériser et
s'interroger sur la nature des questions et des
sujets confiés a I'lnra en vue d'éclairer la décision
publique et les débats publics dans leur ensemble.
Pour conduire une telle analyse réflexive, nous

LES DOMAINES INRAE DES 44 OPERATIONS

Chaque opération a été reliée, selon sa thématique
centrale, & un ou plusieurs des trois domaines
scientifiques d'INRAE (Figure 7). LAgriculture a
été le domaine principal des activités d'expertise
scientifique collective, d'étude et de prospective
(64%), devant [I'Environnement (41 %) et
‘Alimentation (18%). Cette répartition reflete
en partie les forces scientifiques d'INRAE qui, a

1 http://www.iramuteq.org/
2 https://www.cortext.net/projects/cortext-manager/

avons mobilisé des outils et des compétences
venant des « data sciences », plus particulierement
le logiciel danalyse textuelle Iramuteq’ et les
outils en ligne de la plateforme CorTexT2. La mise
en ceuvre de ces instruments a été accompagnée
par une Master Class a destination des agents de
la Direction de I'Expertise scientifique collective,
de la prospective et des études (DEPE) d'INRAE de
facon & développer les compétences individuelles
et collectives en analyse textuelle et a mobiliser les
savoir-faire dans la constitution des corpus analysés.
La synthese ci-apres présente les résultats d'une
partie des analyses réalisées sur le corpus constitué
des résumés (d'une dizaine de pages) des trois
types d'opérations conduites depuis 2000 : 17
expertises scientifiques collectives, 11 études et 16
prospectives.

partir des effectifs des 13 départements de I'lnra,
peuvent étre estimées respectivement a 51%,
28% et 21%. Une sous-représentation du domaine
de I'Alimentation est a noter. Prés de 30% des
opérations ont concerné deux domaines et sont en
interface avec 'Agriculture ; aucune opération n‘a
pour autant concerné les trois domaines d'INRAE.
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Figure 1 Nombre d'opérations par domaine scientifique

LES VERBES

la classification hiérarchique descendante des
verbes avec lramuteq met en évidence trois
classes organisées en deux branches (Figure 2a).
La premiere branche contient une seule classe de
verbes décrivant des « actions » : favoriser, offrir,
construire. .. (classe 3). La seconde branche contient
deux classes : une classe de verbes décrivant des
«analyses » : retenir, considérer, évaluer, estimer...

LES NOMS

La classification des noms avec Iramuteq met en
évidence sept classes de noms regroupées en deux
branches principales (Figure 3a). Une premiére
branche regroupe en trois classes des noms
caractéristiques de l'eau et de l'azote dans les sols
et dans les plantes (classe 2), du systeme de culture
(classe 1), du carbone du sol et des émissions
de gaz a effet de serre (classe 5). La deuxiéme

de prospective et d'étude a l'lnra

Agriculture
15

Alimentation / Agriculture

Alimentation

(classe 2) et une classe de verbes décrivant des
« variations » : augmenter, réduire, baisser... ou
intégrant une « dimension agricole » : couvrir,
stocker, semer (classe 1). La classe des verbes
daction (classe 3) est liée aux prospectives, celle des
verbes d'analyse est liée aux expertises scientifiques
collectives et aux études (classe 2), celle des verbes
de variation est liée aux études (classe 1) (Figure 2b).

branche regroupe des noms caractéristiques des
produits et des marchés agricoles (classe 7), des
territoires (classe 3), des scénarios (classe 4), et de
la recherche scientifique au sens large (classe 6).
La premiére branche reléve essentiellement des
expertises scientifiques collectives et des études,
tandis que la seconde branche est plutot rattachée
aux prospectives (Figure 3b).
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Figure 2a : Classes de verbes obtenues par la méthode Reinert sous lramuteq
(classification simple sur segments de taille 80)

Figure 2b : Contribution des trois types d'opération a chacune des trois classes de verbes obtenues par la méthode
Reinert
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Figure 3a : Classes de noms obtenues par la méthode Reinert sous lramuteq
(classification simple sur segments de taille 20)

Figure 3b : Contribution des trois types d'opération a chacune des sept classes de noms obtenues par la méthode
Reinert
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Figure 4a : Co-occurrence lexicale des 75 premiéres expressions nominales de trois mots au plus a Iéchelle de la
phrase par Cortext Manager. Chaque opération est attribuée au cluster auquel elle contribue le plus.

Figure 4b : Matrice de contingence entre les intitulés des huits clusters d'expressions établis par Cortext Manager et le
type dopération
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LES EXPRESSIONS

La clusterisation des expressions (de deux ou trois
mots) extraites du corpus par la plateforme CorTexT
meten évidence huit clusters (Figure 4a). En hautdela
figure, un premier cluster traite des équilibres entre
l'offre et la demande agricole a travers le monde en
y intégrant la question des terres cultivables et de
la demande alimentaire (cluster 1). Un deuxieme
cluster assez proche est relatif a la qualité des
produits animaux et au bien-étre animal en lien
avecl'Union européenne etles questions de sécurité
sanitaire (cluster 2). En bas de la figure, trois clusters
traitent du stockage du carbone dans les sols ou de
sa séquestration dans le bois et les foréts, et des
émissions de gaz a effet de serre, notamment azotés
(clusters 5, 6, 7). Entre ces deux groupes de cluster,
trois clusters traitent des acteurs au sens large : (i)
les acteurs de la société civile, notamment en lien
avec les questions liées au numérique (cluster 3),
(i) les acteurs publics, notamment en lien avec les
questions de cahiers des charges dans le cadre de
I'agriculture biologique, des signes de qualité et de
I'utilisation des pesticides (cluster 4), les activités

LES ACQUIS

Le mode opératoire

1- Le mode d'écriture des résumés des opérations
d'expertise scientifique collective, d'étude et de
prospective, au travers des verbes utilisés, apparait
relativement  spécifique du type d'opération
et cohérent avec les attendus de chaque type
d'opération : cela témoigne du professionnalisme
rédactionnel des chefs de projet et de la pertinence
des outils d'analyse textuelle mobilisés.

économiques et humaines dans les territoires,
notamment ruraux et leurs liens aux activités
agricoles via l'artificialisation des sols (cluster 8).
La qualité des produits animaux et le bien-étre
animal en lien avec I'Union Européenne et les
questions sanitaires (cluster 2), les acteurs de la
société civile (cluster 3), sont des thémes fortement
présents dans les prospectives (Figure 4b). Les
clusters relatifs au carbone et aux émissions de gaz a
effet de serre (clusters 5, 6 et 7) sont emblématiques
des études. Les clusters relatifs aux terres cultivables
et la demande alimentaire (cluster 1), aux acteurs
publics (cluster 4) sont emblématiques des
ESCo. Les acteurs économiques (cluster 8) sont
un theme fortement présent dans les ESCo, et
dans une moindre mesure dans les prospectives.
On peut noter que la position relative de
différents clusters ou les expressions qui relient
certains clusters ne sont pas toujours aisément
interprétables : par exemple, il n'y a pas de lien
entre les clusters 5 et 7 alors qu'ils traitent de
thématiques proches.

2-L'implication des agents dela DEPE dans la Master
Class et dans la fabrication des données, étape
toujours cruciale et délicate, a montré la capacité du
service a se mobiliser sur des activités transversales
a la fois réflexives et ouvertes a l'acquisition de
nouvelles compétences. Leur connaissance des
dossiers est également un véritable atout pour le
travail d'interprétation des résultats au sein d'un
type d'analyse ou entre les analyses thématiques
proches.
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Les thématiques

3- Trois grandes thématiques émergent de 20
années  dopérations  d'expertise  scientifique
collective, d'étude et de prospective : (1) la
demande en produits agricoles et leur offre via les
systemes de culture ou d'élevage, thématiques
partagées par les trois types dopération, (2)
latténuation  du  changement  climatique,
thématique emblématique des études, (3) les
acteurs de la société civile ou publics, les activités
humaines et économiques dans les territoires,
thématiques plutdt partagées par les prospectives.
Ce sont trois thématiques qui sont centrales pour
INRAE : I'lnra et maintenant INRAE est fortement
reconnu sur celles-ci. Cela laisse peut-8tre une

Deux constats émergents

5- Les questions de productivité et d'efficacité des
systemes agricoles, aussi bien pour les cultures
que pour les élevages, sont, de maniere assez
surprenante, globalement peu visibles dans les
analyses. Cela pourrait étre lié a la priorité donnée
au traitement des questionnements sociétaux
(environnement, sanitaire, condition animale) qui
ont marqué le renouvellement du positionnement
de I'lnra face a la demande politique depuis le
début des années 2000. Ainsi, on note un nombre
relativement élevé d'opérations rattachées au
domaine de l'environnement au détriment
des questions plus classiques concernant les
performances productives des systémes de culture
ou d'élevage.

moindre place a des thématiques plus émergentes
comme la biodiversité, la bioéconomie ou la santé
par exemple.

4- La spécificité thématique par type d'opération
témoigne de l'absence d'opérations embrassant
I'ensemble du périmétre INRAE, en ayant ici a
I'esprit qu'il s'agit d'opérations qui résultent d'une
commande externe a 'établissement. Globalement,
(1) les questions de changement climatique et
d'environnement s.|. sont peu abordées dans
les opérations de prospective, (2) les questions
économiques et sociales s.I. sont insuffisamment
mises en avant dans les opérations d'expertise
scientifique collective et d'étude.

6- La place des sciences humaines et sociales
interroge. Elles sont essentiellement présentes au
travers des déterminants économiques des activités
agricoles (e.g. analyse de la demande, certification
des productions) ou de la prise en compte des jeux
dacteurs dans les territoires. On note une faible
place donnée a I'économie de I'environnement,
ainsi  quaux  approches  sociologiques,
juridiques et politiques sur les grands enjeux
contemporains. Les raisons qui conduisent a ce
déficit  d'interdisciplinarité mériteraient  d'étre
approfondies (e.g. faible mobilisation des sciences
humaines et sociales, prédominance des sciences
biologiques) compte-tenu de I'importance des
questions économiques et sociales dans les débats
actuels.
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En conclusion,

7- 1l nous semble que ces résultats appuient la
stratégie INRAE2030 proposant de développer
des approches plus « holistiques » et d'afficher des
priorités scientifiques qui élargissent et renouvellent
son champ d'activité et dattractivité. Il interrogent
également la place de certaines disciplines ou de
travaux scientifiques classiques au sein de l'institut
dont la contribution aux opérations de la DEPE
ne ressortent pas de facon forte. Il y a donc un

Pour en savoir plus :

véritable enjeu qui est & la fois de traiter des sujets
venant alimenter les transitions agroécologiques,
climatiques,  énergétiques  des  systémes
alimentaires, et de se faire reconnaitre auprés de nos
commanditaires comme un établissement porteur
d'expertise renouvelée, également en capacité a
remobiliser la diversité de ses compétences et a
mieux porter l'interdisciplinarité dans le travail
d'expertise scientifique.
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